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 : تمٗٝد

ايبػدددس١ٜ المايٝددد١ ٚ يًُدددٛازد  الأَجدددٌ ضدددتدداّالا الىَددداز٠ زأع الخُٝددد١  سهَٛددد١ إ ضدددياتٝذ١ٝا ٗددددفت

َٚدٔ أددٌ تٓعدِٝ قطداع الأعُداٍ في الإَداز٠          ،لهرٙ الإَاز٠ ايطٝبد١ الله  سباٖاٚايجسٚات ايطبٝع١ٝ ايتي 

ٚ ٞ يًؿددسف الاضددتجُاز١ٜ بعٝددداً عددٔ  ١تأْٝدد١ َٚدزٚضد طسٜكدد١ َٚ ب  شٜداد٠ تٜٓٛددع َؿددادز ايدددخٌ الحهددَٛ

لدُددع يتذدداز٠ ايطددٝازات المطددتع١ًُ    ْكدديح إْػددا٤  ٚفي قدد٤ٛ ٖددرا ايتٛددد٘   ٝدد١ المددداطس،  المجددالات عاي

" لدُدع  دًؿداز يتذداز٠ ايطدٝازات المطدتع١ًُ في إَداز٠ زأع الخُٝد١" ٜٚٗددف         أضِ تحت بسأع الخ١ُٝ 

ْكٌ ٖرا ايٓػاط َٔ َٛقع٘ ٖرا المػسٚع إلى تٓعِٝ ايٓػاط الخاف بالمسنبات المطتع١ًُ  َٔ خلاٍ 

الجاْددب المكابددٌ ايؿددٓاع١ٝ ٓطكدد١ ايؿددالح١ٝ ايٛادٗدد١ الأَاَٝدد١ لمٞ ايهددا٥ٔ في غددازع المٓتؿددس الى الحدداي

الحددايٞ  ٕهدداالم ٚتٛظٝددـ ، بعددد دٚاز  ايؿدداْٛع  لمٓطكدد١ ايؿًٝدد١ عًدد٢ ردد  ايطسٜددل المدد دٟ الى الخددسإ    

قدددُٔ  لأْػدددط١ يازٜددد١ تدددتلا٥ِ َٚتطًبدددات المٓطكددد١ ايطددده١ٝٓ المتٛاددددد ؾٝٗدددا، ٜٚٓددددزز ٖدددرا المػدددسٚع  

بايدا٥س٠ ايطاع١ٝ الى ايتٓعِٝ ٚاْطذاَا َع تٛدٗات ايكٝاد٠ ايعًٝا في  الإَداز٠  ايعًٝا  داز٠الاتٛدٗات 

تًبي َتطًبات المطتجُسٜٔ َٔ داخٌ  خازز المٓاطل الحس٠  اضتشداخ َٓاطل ؾٓاع١ٝ َتدؿؿ١لسٛ 

ت ٚسددٛاؾص ْٛعٝدد١ ايدٚيدد١ ٚخازدٗددا ٚتتُٝددص ببٓٝدد١ تحتٝدد١ عايٝدد١ الجددٛد٠ تتددٛؾس ؾٝٗددا خدددَات ٚتطددٗٝلا  

ايتُٓٝدد١ الاقتؿدداد١ٜ  داذبدد١ ٚقددادز٠ عًدد٢ خًددل ب٦ٝدد١ اضددتجُاز١ٜ تٓاؾطدد١ٝ تطدداعد عًدد٢ تحكٝددل أٖددداف  

 ٚتطًعات المطتجُسٜٔ. بالإَاز٠

قددداّ بعدددداد المكددديح ٚ ايدزاضددد١ د. طايدددب سطدددٔ الحٝدددايٞ َددددٜس إداز٠ ايدزاضدددات ٚالإسؿدددا٤          

ٍ  في قدد٤ٛبايٛنايدد١  يكددا٤ات ٚدٗددٛد اقدداؾ١ الى  تٞ دبددٞ ٚايػددازق١يسبدد١ إَدداز المعًَٛددات المتاسدد١ سددٛ
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 الإَاز٠، ٚنريو يازبعازض ايطٝازات المطتع١ًُ ايٓػط١ في َٚػاٚزات أخس٣ َع بعض أؾشاب َ

 المٓاطل ايؿٓاع١ٝ في ايدٚي١. بعض

  ٜ إلى المطددا١ُٖ المؿٝددد٠ في يًطددٝازات المطدتع١ًُ   َكديح إْػددا٤ لدُددع دًؿداز  سقدد٢ ٚإذ ْأَدٌ إٔ 

ُددع ايددرٟ تطُدد  إيٝدد٘ الإَدداز٠، ؾذْٓددا ْكددع ٖددرا ايعُددٌ بدد  أٜدددٟ  ددٛنِ    زضددِ تؿددٛز ناَددٌ يًُذ

َددددتطًع  إلى إٔ بمعدددد٢  بددددازنتهِ ٚالإداز٠ ايعًٝددددا يدددددا٥ستٓا، ٜٚددددتِ تحٛيدددد٘ إلى دٗدددد١ اضتػدددداز١ٜ  

َتدؿؿ١، ٚإٔ ٜس٣ ٖرا المػدسٚع ايٓدٛز في ايكسٜدب ايعاددٌ إٕ غدا٤ الله، خدَد١ ٚتٓعُٝداً لهدرٙ الإَداز٠          

 المعطا٤.

 

 

 َكد١َ:

يتذددداز٠ ايطدددٝازات المطدددتع١ًُ في إَددداز٠ زأع الخُٝددد١ يطدددٝدا      لدُدددع تدددأتٞ أُٖٝددد١ إْػدددا٤    

ٚاضددتهُالا لخطدد١ الإَدداز٠ في اضددتشداخ َٓدداطل ؾددٓاع١ٝ ددٜددد٠ َتدؿؿدد١ َبٓٝدد١ ٚؾددل َٛاؾددؿات       

َٚكدداٜٝظ عايٝدد١ المطددت٣ٛ، تتددٛؾس ؾٝٗددا خدددَات َتهاًَدد١ تًددبي َتطًبددات الاضددتجُاز الحدددٜح ٚتكدددّ       

تجُسٜٔ ٚالمتعددداًَ ، ٚقدددادز٠ عًددد٢ ددددرب الاضدددتجُاز المحًدددٞ ٚالأددددٓبي لهدددرا  ايددددعِ ايتػدددػًٝٞ يًُطددد

ايتهًُٝٝددد١ َجدددٌ يددداز٠ الأدٚات الاستٝاطٝددد١ الجدٜدددد٠ ٚالمطدددتع١ًُ )ايطدددهساب(    ْػدددط١ايٓػددداط أٚ الأ

 تحدٍٛ دٕٚ اضدتهُالها   َدا   تدٛؾير َٚعالجد١ المعٛقدات ايدتي     ٚالمدازط ٚايهساددات ٚايدٛزؽ ٚغيرٖدا، إذا    

، ٚتدٛؾير َساؾدل عايٝد١    ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ الملا٥ُد١ نايهٗسبدا٤ ٚالمدا٤ ٚالاتؿدالات ٚايطدسم....     ٚالمتُج١ً في 

الجٛد٠ بأضعاز َٓاؾط١، إقاؾ١ إلى تٛؾير َصٜر َٓاضب َٔ ايتطٗٝلات ايًٛدطدت١ٝ ٚالحدٛاؾص ايٓٛعٝد١    

 ٚتددٛؾير ب٦ٝدد١ عُددٌ دٜٓاَٝهٝدد١ تًددبي َتطًبددات المطددتجُسٜٔ ٚتػددذع عًدد٢ بددٛ ؾددٓاعات  ذات ازتباطددات   

 أَا١َٝ ٚخًؿ١ٝ بٗا.

إٕ إْػددا٤ لدُددع َتدؿددـ يًطددٝازات المطددتع١ًُ في إَدداز٠ زأع الخُٝدد١ ٜددأتٞ أٜكددا يطددٝدا   

عكٛا المجًظ الأع٢ً يلاتحاد سانِ زأع الخ١ُٝ  يتٛدٝٗات  ٛ ايػٝذ/ ضعٛد بٔ ؾكس ايكا ٞ

ٞ     عٗدد ٚٚيدٞ   تٓعدِٝ   عًد٢  دا٥دس٠ ايتُٓٝد١ الاقتؿداد١ٜ   ، ٚسسؾدا َدٔ    ٙ ايػدٝذ لذُدد بدٔ ضدعٛد ايكدا 
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تٛشٜع الأْػط١ ٚايؿعايٝات الاقتؿاد١ٜ المتػاب١ٗ ٚالمتها١ًَ في َٛاقع أٚ لدُعات سدٜجد١ تمهٓٗدا َدٔ    

تطددٜٛس ْؿطددٗا ٚقدددزاتٗا ٚتطدداعدٖا عًدد٢ إسددداخ ْكًدد١ ْٛعٝدد١ في ْػدداطٗا لجعًددٗا أنجددس َطددا١ُٖ في    

 تٜٓٛع َؿادز ايدخٌ ٚدعِ َطير٠ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ يلإَاز٠.

غدو في   أدْد٢  سدٜح يًطٝازات المطتع١ًُ ضٝطاِٖ ٚبدلا  لدُع إْػا٤إٕ  إقاؾ١ إلى َا تكدّ 

دعٌ الإَداز٠ ٚاسدد٠ َدٔ بد  المٓداطل المتٓاؾطد١ المُٗد١ عًد٢ ؾدعٝد ايدٚيد١ َٚٓطكد١ الخًدٝر ٚضدٝيدد              

عًٝٗا ايتذاز ٚالمٗتُ  َٔ داخٌ ايدٚي١ ٚخازدٗا ٚضٝطاِٖ في تٓػٝط سسن١ الاضدتيراد ٚايتؿددٜس   

 المٛا٧ْ ٚايتذاز٠ في الإَاز٠. سن١ٚبايتايٞ تٓػٝط س
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 : زأع الخ١ُٝٚاقع ضٛم ايطٝازات المطتع١ًُ في  : أٚلًا

  ٌ ، سٝدددح عَُٛدددا تينددص يددداز٠ ايطدددٝازات المطدددتع١ًُ في إَددداز٠ زأع الخُٝددد١  ٓطكددد١ ايٓدٝددد

َددٔ إلددايٞ ٖددرٙ ايتذدداز٠،  (%81)ٜطددتشٛذ غددازعٞ المٓتؿددس ٚايػددٝذ ؾددكس بددٔ لذُددد ايكددا ٞ عًدد٢ 

إقدداؾ١ إلى ٚدددٛد َعددازض أخددس٣ َتؿسقدد١ في َددداخٌ الإَدداز٠ ٚبعددض ايػددٛازع ايس٥ٝطدد١ٝ ندددايسَظ           

 . ٚايؿ١ًٝ ٚغيرٖا

ٚيددِٜٗ  َدِٓٗ ايعُدٌ بػدهٌ َٓدتعِ     %( 91)( َعسقداً، ردازع   001ٜبًؼ عدد المعازض ايكا١ُ٥ قسابد١) 

( %05) ايؿاخس٠ ايتي تتعاٌَ بايطٝازات الحدٜج١ قساب١ عازضزخـ ضاز١ٜ المؿعٍٛ، نُا ٜبًؼ عدد اي

( 55بداب( سددٛايٞ )  -0 ) -، ٜٚبًدؼ َتٛضددط الإادازات في غدازع المٓتؿددس   عدازض َدٔ إلدايٞ عدددد الم  

 ( أيـ دزِٖ.61باب( قساب١ ) -3( أيـ دزِٖ ٚ )45باب( ) -5أيـ دزِٖ، )

ّ   إَاز٠ زأع الخُٝد١ تػدٗد ْٗكد١ غدا١ًَ في ندٌ       إٕنُا ٖٚٛ َعسٚف    دٛاْدب الحٝدا٠ ٚتتكدد

خدلاٍ الحسند١ ايعُساْٝد١ ٚايطدٝاس١ٝ ٚالمػدازٜع الاقتؿداد١ٜ       بٛتير٠ ضسٜع١ تعٗس آثازٖدا ٚاقدش١ َدٔ    

ايهدددبير٠، سٝدددح تحٛيدددت زأع الخُٝددد١ إلى ب٦ٝددد١ اضدددتجُاز١ٜ داذبددد١ يهدددجير َدددٔ ايكطاعدددات ايؿدددٓاع١ٝ      

ب  الأضٛام الم١ُٗ ع٢ً ٚايطٝاس١ٝ َٚٓٗا قطاع ايطٝازات المطتع١ًُ، سٝح ٜعد ضٛم زأع الخ١ُٝ َٔ 

ير لخد َطت٣ٛ ايدٚي١، َٚا الإقباٍ ايهبير ع٢ً الحسن١ ايتذاز١ٜ في َٓطكد١ غدازع المٓتؿدس ٚاشدساَٗدا     

     ٍ لمددٛظؿٞ دا٥ددس٠   المعاٜػدد١ ايَٝٛٝدد١ ٚالمتابعدد١ المٝداْٝدد١   ديٝددٌ عًدد٢ ذيددو، نُددا ٜتكدد  دًٝدداً َددٔ خددلا

المتعدد٠ ٚالمطدتُس٠ َدٔ لذدلات ٚضدهإ المٓطكد١، سٝدح ٜعدإْٛ         ١ُٝ الاقتؿاد١ٜ ٚايبًد١ٜ يًػهاٟٚايتٓ

في ندددجير َدددٔ الأسٝدددإ َدددٔ ايددددخٍٛ ٚالخدددسٚز إلى     ٓعَِٗدددٔ الحسنددد١ ايهدددبير٠ يًطدددٝازات ايدددتي تمددد   

لذلاتٗددِ َٚٓدداشلهِ بطددبب ايصسدداّ المطددتُس  ٚخؿٛؾددا أٚقددات ايعؿددس ٚالمطددا٤، نُددا إْٗددِ ٜػددتهٕٛ          

ٛاقـ لمسنباتِٗ بطبب نجير٠ ايطٝازات المعسٚقد١  نريو  َٔ ايكٛقا٤ ايدا١ُ٥ َٚٔ عدّ ٚدٛد َ

 في ايطٛم.

ٚقد قاَت دا٥س٠ ايت١ُٝٓ الاقتؿاد١ٜ ٚدا٥س٠ ايبًد١ٜ  شاٚلات غير ق١ًًٝ الهدف َٓٗا تٓعدِٝ   

ٌ           ،ٖدرا ايطدٛم   لا بدٌ ٚتحدٜدد    ،َٓٗدا تحدٜدد المطداسات المطدُٛس١ بٗدا يٛقدٛف ايطدٝازات أَداّ ندٌ لذد

أؾشاب المعازض ٚب  الأْػدط١ المجداٚز٠ ٚالمتعداًَ     شٕ ب  ساد١ ْٛع َٔ ايتٛا إاادعددٖا َٔ أدٌ 
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َتعدد٠ ٚؾًت  أضايٝبٚنريو أؾشاب ايبٝٛت ايطه١ٝٓ، ٚاضتددَت لهرا ايػسض  ،َع ٖرٙ ايطٛم

إادداد سًددٍٛ غددا١ًَ لهددرٙ     فيلٝددع المحدداٚلات عذددصت   إٔ  إلا ،في بعددض الأسٝددإ إلى ؾددسض غساَددات   

َٓطكدد١ ددٜددد٠ يتذدداز٠ ايطددٝازات  ضددتشداخاٚالاشمددٌ ٜهُددٔ في  الحددٌ الأَجددٌ  ٚعًٝدد٘ ؾددذٕ  ،المػددانٌ

ْٚعتكد إٔ ايٛاد١ٗ الأَا١َٝ َٔ َٓطك١ ايؿدالح١ٝ ايؿدٓاع١ٝ   ، المطتع١ًُ بعد١ٜ عٔ المٓاطل ايطه١ٝٓ

 ،إيٝٗدا طٜٛ  أٚ المٓطك١ ايؿٓاع١ٝ بالحُسا قدسب غدازع الإَدازات يٓكدٌ المعدازض       َٓطك١أٚ غيرٖا َجٌ 

ٚضتعٛد بايؿا٥د٠ عًد٢ أؾدشاب المعدازض ٚايطدهإ ٚالحسند١ ايتذازٜد١ في        نْٛٗا َٓطك١ س١ٜٛٝ دداً

ٌ     المٓدداطل المتٛادددد٠   نْٛٗددا قسٜبدد١ َددٔ    ؾٝٗددا سايٝدداً، نُددا ضددتؿت  أؾاقددا ددٜددد٠ أَاَٗددا في المطددتكب

 .الإَازات ايػُاي١ٝ الأخس٣

 

 أٖداف لدُع دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُ:ثاْٝاً: 

عًددد٢  لذددددد٠ ضٝطدداعد عًُٝدد١ تٓعدددِٝ يدداز٠ ايطدددٝازات المطددتع١ًُ ٚسؿدددسٖا في َٓطكدد١      إٕ 

 تحكٝل عدد َٔ الأٖداف أُٖٗا:

عًدد٢ ايعددٛاٖس غددير الحكدداز١ٜ يًشايدد١ ايددتي     الإَدداز٠ ٚايككددا٤ تٓعددِٝ قطدداع الأعُدداٍ في   .0

 تطٛد المٓاطل ايتي تتٛادد ؾٝٗا َعازض ايطٝازات المطتع١ًُ سايٝا.

 الاختٓاقات المسٚز١ٜ ايتي تٓذِ عٔ ٚقٛف بعض المتعاًَ  بػهٌ عػٛا٥ٞ.ايككا٤ ع٢ً  .5

تحٜٛدٌ ٖددرٙ المٓطكدد١ إلى َٓطكدد١ يازٜدد١ تٓاضددب سادددات المٓطكدد١ ايطدده١ٝٓ ايددتي تتٛادددد   .3

 .ٚاعًٗا أنجس س١ٜٛٝ َٔ قبٌؾٝٗا مما ضٝعٝد تٓعُٝٗا 

 ادتراب َطتجُسٜٔ َٚتعاًَ  َٔ داخٌ ايدٚي١ ٚخازدٗا. .4

 ؿادز ايدخٌ الحهَٛٞشٜاد٠ ٚتٜٓٛع َٚ .5

الأدٚات في المٓددداطل المجددداٚز٠ لهدددا َجدددٌ ) َتهاًَددد١أضددداع لإْػدددا٤ َٓددداطل ؾدددٓاع١ٝ تدددٛؾير  .6

ٚز ددا ايهسادددات ٚايددٛزؽ ذات ايؿدد١ً بٗددا(    (ايطددهساب) الاستٝاطٝدد١ الجدٜددد٠ ٚالمطددتع١ًُ 

 الإَاز٠. إلىمما ٜطاعد ع٢ً درب َطتجُسٜٔ لذًٝ  ٚأداْب 
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طُٛسات ايكٝاد٠ ايعًٝدا لمطدتكبٌ ٖدرٙ المٓطكد١ ممدا       َع تٛؾير ب١ٝٓ تحت١ٝ سدٜج١ تتلا٤ّ  .7

 اعًٗا َٔ ب  المٓاطل ايتٓاؾط١ٝ في ايدٚي١ ٚالمٓطك١.

تٓػددٝط سسندد١ الاضددتيراد ٚايتؿدددٜس يًطددٝازات المطددتع١ًُ إقدداؾ١ إلى الأدٚات ٚالمعدددات       .8

 ذات ايؿ١ً.

ٜدداد٠ ايٓدداتر  ٌ ٚشتطددٛز المددٛا٧ْ ايتذازٜدد١ في الإَدداز٠ ممددا ضٝطدداِٖ في تٜٓٛددع َؿددادز ايدددخ     .9

 المحًٞ الإلايٞ.

 

 لمجُع دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُ: ٚؾـ عاّثايجاً: 

 -ؿددر عًدد٢ َددسسًت  ( َعسقدداً، 551ٜٓٚبمتددٟٛ لدُددع دًؿدداز يًطددٝازات المطددتع١ًُ عًدد٢ ) 

إقدداؾ١ إلى لدُٛعدد١  ،( َعددسض110ٚتكددِ )  ( َعسقددا، المسسًدد١ ايجاْٝدد051١ٚتكددِ ) المسسًدد١ الأٚلى 

ايددتي تعُددٌ عًدد٢ تددٛؾير أؾكددٌ الخدددَات ٚأزقاٖددا إلى       ،َددٔ الخدددَات الإدازٜدد١ ٚايًٛدطددت١ٝ المدتًؿدد١   

المتعاًَ  َع ايطٛم، مما ٜطدٌٗ عًُٝدات ايبٝدع ٚايػدسا٤ ٚايتطدعير ٚايتُٜٛدٌ ٚايتشٜٛدٌ إلى الإَدازات         

َتكازب١ َٚتٓٛع١ ًَٕٛ في َٓاطل آخرٜٔ بع  الاعتباز تٛادد الخدَات ايتي بمتادٗا المتعا ،الأخس٣

ؾدساؾ١ ٚطباعدد١ ٚصًددٝـ   تددبَٚها  سطدب طبٝعدد١ ايطدٛم َددٔ َطدذد ٚناؾٝيٜددات َٚطدداعِ ٚبٓدٛى    

لذاٚيد١ عددّ يُٝعٗدا في     ، َدع بايعدٜد َٔ المٛاقدع  الإداز١َٜعاَلات ٚغيرٖا، نُا تتٛادد الخدَات 

ٚتطدسٜعٗا ٚخاؾد١ بعدد الاْتٗدا٤ َدٔ       الإدسا٤اتو تطٌٗٝ ٚنري ،ٕ ٚاسد لمٓع ايتهدع ٚايتصاسَِها

ٝكؿٞ ْٛعا َدٔ ايتٓاؾطد١ٝ   ييًطٝازات،  ( يًبٝع المباغس َصادنُا ٜكِ المجُع سساز )، المسس١ً ايجا١ْٝ

 ع٢ً عًُٝات ايبٝع ٚايػسا٤ داخٌ ايطٛم.

عددددد المحدددلات  د المعدددازض ايدددتي ضدددٝتِ تٓؿٝدددرٖا في المسسًددد١ الأٚلى يكدددد زٚعدددٞ في اختٝددداز عدددد  

تدتلا٤ّ َدع الحايد١ ايطدا٥د٠، نُددا     لى َطداسات لرتًؿد١   ٖا يدريو قطدُت المعدازض إ   ايكا٥ُد١ ٚتٓؿٝدر  

ايدرٟ اْػدأ   تؿُُٝٗا طسٜك١ الحسن١ داخدٌ ايطدٛم ٚعدسض ايػدٛازع َٚٓاضدبتٗا يًػدسض        ساع٢ في ٜٚ

ٚالخسٚز َٓ٘ بايتٓطٝل َع ايػدٛازع   ٘دخٛيالمػسٚع ٚسسن١ ايطٝازات داخٌ ايطٛم ٚنٝؿ١ٝ َٔ أدً٘ 

 يًُذُعل المجاٚز٠ ٚالمٓاط
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نُا ٜساع٢ في صطٝط٘ ٚتٓؿٝرٙ عسض ايػدٛازع َٚٓاضدبتٗا يًطدسع١ المتٛقعد١ داخدٌ ايطدٛم         

ٚخازد٘، ٚتٛادد َٓاطل لذدد٠ لاْتعاز ايطٝازات داخدٌ ايػدٛازع، ٚفي َٛاقدـ ايطدٝازات ايعاَد١ عًد٢       

ٚايؿٓٝد١   الإداز١ٜإٔ ٜعتُد ْعاّ َسٚزٟ ٚاق  ٜتٝ  يًصا٥س ضٗٛي١ الاضتدلاٍ ع٢ً المحلات ٚالخدَات 

 .ٚغيرٖا بدٕٚ عٓا٤ دٚالمصا

إقداؾ١ٝ يتددصٜٔ ايطدٝازات لأؾدشاب المعدازض       إقاؾ١ إلى َا تكدّ ضٝتِ َساعا٠ عٌُ َٛاقـ 

ٚغيرِٖ، قد تهدٕٛ أؾكٝد١ أٚ عُٛدٜد١، تحددد َدٔ خدلاٍ تدٛؾس الأزض المٓاضدب١ يًُػدسٚع، نُدا ضديراع٢            

ٌ   َٓطك١ يطهٔ ايعداًَ  في المػدسٚع يعددّ ايطدُاح لهدِ باي      إْػا٤ طبكداً يكدٛاْ     طدهٔ في َٛاقدع ايعُد

 .ٚايدٚي١ الإَاز٠ٚؾٓدم لإقا١َ ايصٚاز ٚايٛاؾدٜٔ َٔ خازز  ايعٌُ،

الخاؾددد١  ػدددانٌ الخصاْدددات   إْػدددا٤ المجُدددع ايعٛاَدددٌ ايب٦ٝٝددد١   نُدددا ٜٓبػدددٞ إٔ ٜساعددد٢ في   

ٚايعُدددٌ عًددد٢  الأزقددد١ٝ يتذُٝدددع َٝددداٙ الأَطددداز ٚلذدددلات غطدددٌٝ ايطدددٝازات ٚالمساؾدددل ايعاَددد١ ٚغيرٖدددا 

باعتُدداد  بطددٗٛي١ ٚ ٖددرٙ  المٝدداٙ لرًؿددات  ٚتؿددسٜـ  ْطددٝابا تهسٜسٖددا بددايطسم الحدٜجدد١ ٠ الى قددُإ   

 ُع.المج خكسا٤ لاضياس١ المتعاًَ  ٚشٚازلذطات قذ سدٜج١،  َع الحسف ع٢ً تٛادد َٓاطل 

 

 َصاٜا الاضتجُاز في لدُع دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُ:زابعاً: 

٘  يًطددٝازا ٜتُتددع لدُددع دًؿدداز    ٚاٖتُاَددا أنجددس دددرباً   ت المطددتع١ًُ  ُٝددصات ْطددب١ٝ يعًدد

 يًُطتجُسٜٔ المحًٝ  ٚالأداْب ع٢ً سد ضٛا٤، ٚرهٔ تًدٝـ أِٖ ٖرٙ المُٝصات  ا ًٜٞ:

كدددع بدددايكسب َدددٔ َدددٛا٧ْ الإَددداز٠ ايدددجلاخ إقددداؾ١ إلى  ٜسٝدددح المٛقدددع الجػدددسافي الاضدددياتٝذٞ،  .0

تسبط الإَاز٠ بذَازات ايدٚي١ المدتًؿد١، َدع ٚددٛد    ايتكاطعات ايس٥ٝط١ٝ يًطسم ايطسٜع١ ايتي 

 المجُع بطٗٛي١. َٚطايو يدخٍٛ ٚخسٚز المتعاًَ  ََٔطازات 

ٝص٠ في ٖرٙ المٓطكد١ َدٔ   إْػا٤ ب١ٝٓ تحت١ٝ َت١ُٝٓ لسٛ سٝح تتذ٘ اي، ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايساق١ٝ .5

غددسط١ َٚسنددص ؾددشٞ ٚؾددسع    دَات تددأَ  ٚبٓددٛى ٚدؾدداع َدددْٞ َٚسنددص     طددسم َٚٛاقددـ ٚخدد  

ٚغيرٖدا  ٚلذط١ بيٍٚ ٚغطدٌٝ ضدٝازات    ايطٝازات ؾشـايت١ُٝٓ الاقتؿاد١ٜ ٚالمسٚز  ٚ ٥س٠يدا

إٔ تدددٛؾير  سٝدددحَدددٔ الخددددَات ممدددا ضدددٝذعًٗا لذدددط أْعددداز المطدددتجُسٜٔ َدددٔ ندددٌ َهدددإ،     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51  

 لدُع دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُ

 

 ًَ الخدددددَات ايًٛدطددددت١ٝ في َهددددإ ٚاسددددد ضددددٝٛؾس ايٛقددددت ٚالجٗددددد يًُطددددتجُسٜٔ ٚالمتعددددا 

 ايكادَ  إلى ٖرٙ المٓطك١.

المتشدددد٠ إٔ ٚددددٛد الاضدددتكساز ايطٝاضدددٞ في دٚيددد١ الإَدددازات ايعسبٝددد١     -ايطٝاضدددٞالاضدددتكساز  .3

ٚضٝػدذعِٗ يلاضدتجُاز  في المجُدع أٚ في     ايٝٗدا بػهٌ أٚ بآخس ع٢ً ددرب المطدتجُسٜٔ    ٜطاعد

 .لأْػط١ المتاس١ في الاَاز٠ا

إ تٛؾس ثلاث١ َٛا٧ْ في إَاز٠ زأع الخُٝد١ ضدٛف ٜطداِٖ بػدهٌ أٚ بدآخس       -تطٗٝلات قسٜب١ .4

في تٓػٝط سسند١ الاضدتيراد ٚايتؿددٜس َدٔ ٚإلى الإَداز٠ َٚدٔ لرتًدـ دٍٚ ايعدات ٚبايدرات          

انطددتإ ٚبَدٔ ايٝابددإ ٚأَسٜهددا َددٔ دٗدد١ ٚإلى أؾسٜكٝدا  ٚايعددسام ٚإٜددسإ ٚايددُٝٔ ٚأؾػاْطددتإ   

ٝ  ٚغيرٖددا َددٔ دٗدد١ أخددس٣   ؿدداع ايٓدداتر المحًددٞ  ازتٔ الإٜددسادات ٚبايتددايٞ  كل َصٜدددا َدد شممددا ضدد

 يًُطتجُسٜٔ. الجُسن١ٝ الإلايٞ، َكابٌ إعطا٤ بعض ايتطٗٝلات

 ب٦ٝدددد١إٔ قٝددداّ سهَٛدددد١ زأع الخُٝددد١ بتٓؿٝدددر لرتًددددـ َػدددازٜع اي     -ب٦ٝددد١ آَٓددد١ َٚطددددتكس٠   .5

تذاز١ٜ ٚيخًدل ب٦ٝد١   ضٝطاعد في تٛؾير ب١ٝٓ َجاي١ٝ لاشدٖاز  الأعُاٍ اي المجُعالأضاض١ٝ لهرا 

 اضتجُاز١ٜ قاب١ً يًتطٜٛس ٚالاشدٖاز ٚالمطا١ُٖ في ايت١ُٝٓ الاقتؿاد١ٜ يلإَاز٠.

خدَات " َػسٚع تطع٢ سه١َٛ زأع الخ١ُٝ إلى تٛؾير سٛاؾص َٚصاٜا عدٜد٠ َٔ خلاٍ تٓؿٝر  .6

لٝدع ايكٝدٛد ايدتي تحدد َدٔ      ٚايب١ٝ٦ٝ ايتػسٜع١ٝ ايػؿاؾ١، تعٌُ ع٢ً إشاي١  "ايٓاؾر٠ ايٛاسد٠

طًٜٛد١ الأَدد يًُعدازض    إاداز  عكدٛد  تٛؾير اْطٝاب١ٝ ع١ًُٝ ايتػػٌٝ لهرا المجُع، ٚنريو 

 ٚالخدَات المطاعد٠ في المجُع.

 أسددددخ ٚؾدددل   َؿددد١ُُ  إداز٠ ؾدُددد١  إلىَطددداسات ٚاضدددع١ لمٛاقدددـ ايطدددٝازات إقددداؾ١ٝ     تدددٛؾير  .7

 المٛاؾؿات.

لاقتؿدداد الإَدداز٠  ايينٝددص عًدد٢ تطددٜٛس المٓدداطل الاقتؿدداد١ٜ المتدؿؿدد١ يتهددٕٛ زاؾدددا قٜٛددا      .8

 ٚدرب المطتجُسٜٔ.

 :َٛقع َٚهْٛات لدُع دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُخاَطاً: 

 َٛقع المجُع: - أ
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ٖٓاى َٛقعإ َتُٝصإ رهٔ إٔ ٜكع الاختٝاز ع٢ً أسدُٖا بعد دزاض١ الجد٣ٚ الاقتؿداد١ٜ   

ٜكددع في المٓطكدد١   -ثاُْٝٗددا ايؿددالح١ٝ ايؿددٓاع١ٝ  ٜكددع في َٓطكدد١  -يهددٌ َُٓٗددا، أٚلهُددا   

اع١ ايطه١ٝٓ ع٢ً الحددٚد ايدتي   ١ُٝ يلاضتجُاز أٚ خًـ َٓطك١ ايسؾايؿٓاع١ٝ له١٦ٝ زأع الخ

َٓٗدا ٚسطدب َدا تٓطدب٘ الجٗدات       بدايكسب تؿؿًٗا عدٔ المٓطكد١ ايؿدٓاع١ٝ ٚطسٜدل الإَدازات أٚ      

 المط ٚي١ في الإَاز٠.

 َطاس١ المجُع:  - ب

ٞ  351ٞ )تكدددز المطدداس١ الإلايٝدد١ يًُذُددع  ددٛاي     (551) ( أيددـ َددي َسبددع، ٚتكددِ سددٛاي

َعسقاَ إقداؾ١ إلى المٛاقدع الخاؾد١ بتكددِٜ الخددَات الحهَٛٝد١ ٚالخاؾد١ المساؾكد١ َٚٛاقدـ          

 المساؾل ايتي ضبل ذنسٖا. ٚغيرٖا َٔ إقاؾ١ٝ ٚسساز خاف يبٝع ايطٝازات

 كطِ المجُع إلى قطُ  ز٥ٝطٝ  ُٖا:ٜٓ

 .5ّ( أيـ 566ٚتكدز َطاست٘ بد )ػسٚع ايكطِ الأٍٚ: رجٌ المسس١ً الأٚلى يًُ .0

 .5ّ( أيـ 84ايكطِ ايجاْٞ: ٚرجٌ المسس١ً ايجا١ْٝ يًُػسٚع ٚتكدز َطاست٘ بد ) .5

 المجُع:َهْٛات  - ز

 :المجُع َعازض .0

 ع٢ً َسسًت : ا( َعسقاً ٜٚتِ تٓؿٝر551ٖبمتٟٛ المجُع ع٢ً سٛايٞ ) 

 ( َعسقاً.051ٚتكِ ) الأٚلى:المسس١ً  -

 .( َعسض011) سس١ً ايجا١ْٝ: ٚتكِالم -

 :(0زقِ )ٚنُا َب  في الجدٍٚ         

 

 (  0ددٍٚ ) 

 ًُعازض يًُسسًت  الأٚلى ٚايجا١ْٝالمطاسات ايه١ًٝ ي

أبعاد 

 زضاالمع

المطاس١ 

ايه١ًٝ 

َطاس١ 

٢ٓ بَ

المعازض المٓذص٠ في 

 المسس١ً الأٚلى

المعازض المٓذص٠ في 

 المسس١ً ايجا١ْٝ

ايهًٞ  المجُٛع

 يًُعازض
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يًُعسض 

(m2) 

 المعسض

(m2) 

عدد 

 المعازض

المطاس١ 

(m2) 

عدد 

 المعازض

المطاس١ 

(m2) 

عدد 

 المعازض

المطاس١ 

(m2) 

30 X 90 2700 451 9 4151 6 5711 05 6751 

30 X 45 0351 555 51 4511 03 5955 33 7455 

30 X 30 911 051 33 4951 55 3311 55 8551 

30 X 15 451 75 64 4811 43 3555 017 8155 

30 X 10 311 51 54 0511 06 811 41 5111 

 35451 551 05951 011 09511 051 - 5711 المجُٛع

 :المهاتب ٚالخدَات المطاْد٠ .5

الاقتؿدددداد١ٜئ إداز٠ المددددسٚزئ َسنددددص  تتُجددددٌ في )إداز٠ المجُددددعئ ؾددددسع دا٥ددددس٠ ايتُٓٝدددد١   

يػددسط١ئ ايدددؾاع المدددْٞئ ؾددسٚع َؿددازفئ ؾددسٚع غددسنات ايتددأَ ئ عٝدداد٠ ٚؾددٝدي١ئ  ا

لذط١ بيٍٚئ َطذدئ خدَات ؾشـ ايطدٝازاتئ غطدٌٝ ايطدٝازاتئ بٝدع الإطدازات      

ئ ناؾٝيٜدداتئ َطدداعِئ  ئ ٚزغدد١ ؾدٝا١ْ ٚقطددس ايطددٝازاتئ بكدالات   ٚالإنططدٛاز آت 

 َهاتدب طباعد١   ئ َهتدب بسٜدد ئ غدشٔ ٚصًدٝـ لسندٞ ئ      سساز )َصاد( يًطٝازات

 ٚغيرٖا(. .....

ايرٟ ٜٛق  تؿاؾٌٝ أغًب المهاتب َٔ سٝح ايعدد  (5زقِ )ٚنُا َب  في الجدٍٚ 

 ٚالمطاس١ ايتكسٜب١ٝ.

 

 (  5ددٍٚ زقِ )  

 ددٍٚ بالخدَات المساؾك١ يًُذُع ٚعددٖا َٚطاساتٗا ايتكدٜس١ٜ

ب ٚغيرٖا َٔ تؿاؾٌٝ )المهات

 الخدَات(
 (m2لمطاس١ ايه١ًٝ )ا (m2المطاس١ ايٛسد٠ ) ايعدد

 411 - 511 - 5 - ايبٓو -

 311 - 011 - 3 - ناؾتيرٜا -

 51 - 51 - 0 -خدَات َد١ْٝ )َسنص  -
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 غسط١(

 011 - 011 - 0 - َهتب خدَات ْعاؾ١ -

 051 - 051 - 0 - عٝاد٠ -

 51 - 51 - 0 - لذلات ؾساؾ١ -

 511 - 011 - 5 - غسن١ تأَ  -

 511 - 511 - 0 - ١َهتب بًدٜ -

 051 - 051 - 0 - ؾٝدي١ٝ -

 451 - 051 - 3 - َطعِ -

 0111 - 0111 - 0 - ضٛبسَازنت -

َهتب طباع١ ٚصًٝـ  -

 َعاَلات
- 3 - 51 - 051 

 311 - 051 - 5 - حماَات عا١َ -

 511 - 011 - 5 - أخس٣ -

 4111 - - - 58 - المجُٛع

 

 

 : َٛاقـ إقاؾ١ٝ .3

َٛاقددـ نددبير٠  ،نددٌ َعددسض َددٔ المعددازض ـُددع إقدداؾ١ إلى المطدداس١ ايددتي صددبمتددٟٛ المج 

تطتددّ يًتأدير إلى أؾشاب المهاتب في ساي١ ٚدٛد ضٝازات تصٜد عًد٢ المطداس١ المحددد٠ لهدِ     

اقددـ خاؾدد١ َٚٛ المجُددعإيٝٗددا ٚدددٛد َٛاقددـ خاؾدد١  بالمتعدداًَ   َددع    َكدداؾاً ،قددُٔ ايعكددد

...الخ رهٔ إٕ تحدددٖا الجٗد١ الاضتػداز١ٜ ايدتي ضدتكّٛ بذعدداد       ُعبالخدَات المطاْد٠ يًُذ

 .دتؿ١َع الجٗات الم ٓطٝلططات بايتعإٚ َع إداز٠ المطاس١ في ايبًد١ٜ بايتالمد

 : ايطٝازات َصاد )الحساز( .4

ُددع سددساز خدداف يبٝددع ايطددٝازات المطددتع١ًُ ٜتطًددب تددٛؾير َطدداس١ خاؾدد١ بدد٘     في المجٜٛدددد  

٘ ٚبايطددٝازات ايددتي ٜتعاَددٌ َعٗددا ٚاددب إٕ     َددٔ سٝددح المطدداس١   َٛاؾددؿات سدٜجدد١   تتددٛؾس ؾٝدد

 ٝع ٚايتعاٌَ.ٚأضايٝب ايب

  ؾٓدم : .5
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٠ أٚ َدٔ  َٔ ايددٍٚ المجداٚز   ُٝ٘ع لاضتكباٍ المتعاًَ  ٚايكادَ  إيؾٓدم في المج بٓا٤لا بد َٔ 

 اقاؾ١ الى بٓا٤ لدُع يطهٔ ايعُاٍ. .أؾسٜكٝا ٚغيرٖا َٔ ايدٍٚ

 :الإداز٠ ٚالمطذد .6

عدددا َدي َسبددع   ( إيددـ5( إيدـ َددي َسبددع ٚالمطدذد  ددٛايٞ )  3تكددز َطدداس١ الإداز٠  ددٛايٞ ) 

 المٛاقـ

 دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُ: لدُعطسٜك١ تٓؿٝر ضادضاً: 

 تٓؿٝر المباغس:طسٜك١ اي 

ٚ ٛدب ٖدرٙ ايطسٜكد١ تكدّٛ الجٗدات الحهَٛٝد١ المدتؿد١ بتٓؿٝدر المػدسٚع بايهاَدٌ بددأ َدٔ            

ٚٚؾدددل  ، ٚالمساؾدددل الخدَٝددد١ ٚالإدازٜددد١ المًشكددد١ بالمػدددسٚع   ايبٓٝددد١ ايتشتٝددد١ ٚاْتٗدددا٤ بالمعدددازض   

ٚ تابعدد١ َدددٔ الجٗدد١ ايدددتي ضدددٝتِ    تؿدداَِٝ َعدددد٠ َددٔ قبدددٌ دٗددات اضتػددداز١ٜ َعدديف بٗدددا،     

ٚايتدأدير   يًُدصاد المػدسٚع  ٜدتِ عدسض َساؾدل    ، بعدد ذيدو   را المػدسٚع هًٝؿٗا بالإغساف ع٢ً ٖد ت

ٖٚددرٙ ٖددٞ ايطسٜكدد١ ايددتي اعتُدددتٗا إَددازتٞ دبددٞ     ٚٚؾددل ايكددٛابط ايددتي تحدددد لهددرا ايػددسض، 

َددازت  عًدد٢ لحُددسا٤ يًطددٝازات المطددتع١ًُ في الإُددع ايعددٜٛس ٚايبكعدد١ اتٓؿٝددر لدٚايػددازق١ في 

 .المجُع  أٚلهُا لإَاز٠ دبٞ ٚالآخس لإَاز٠ ايػازق١المًشل لرطط  لهرٜٔ ايتٛايٞ

 :تٓؿٝر غير المباغسطسٜك١ اي - ب

تٛؾير ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًُػدسٚع ناًَد١ َدع تدٛؾير ايتؿداَِٝ      ٚؾٝٗا تكّٛ الجٗات المدتؿ١ ب

بٓا٤ ناؾ١ الخدَات ٚالمساؾدل الخدَٝد١   بُع زض ٚتكّٛ الج١ٗ المػسؾ١ ع٢ً المجنا١ًَ يًُعا

كا ٜٚعٌُ َصاد الخاؾ١ ب٘، ٚتكّٛ بتأدير الأزض ٚؾل َطاسات المحدد٠ َطب ٚالإداز١ٜ ٚغيرٖا

ٔ   طًددب ايكٝداّ ببٓا٥ٗددا  دس الأزض ٜٚعًٝٗدا ٚتد   ػددسٚط ٚايٚؾددل المٛاؾدؿات   َدٔ قبددٌ المطدتجُسٜ

الجٗات المدتؿ١ َٔيًتٓؿٝر  ٛدب المدططات المعتُد٠ دد٠ المح

 يلأضباب ايتاي١ٝ: ٜتِ الاعتُاد ع٢ً الأضًٛب الأٍٚ في ايتٓؿٝر ٚٚؾكا لما تكدّ ْكيح إٕ

 ايتٓؿٝر نُا ٖٛ َكسز لها. ٚٚسد٠ ٜكُٔ دق١ .0

 ٜككٞ ع٢ً أ١ٜ تلاعب ٚغؼ في ع١ًُٝ ايتٓؿٝر. .5
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ُددع بتددٛازٜذ رهددٔ تحدٜدددٖا َطددبكا ممددا ٜددٛؾس يًذٗدد١      ٜكددُٔ بداٜدد١ ْٚٗاٜدد١ ايعُددٌ في المج   .3

 ايجابت١. ١دز في ايٛقت في ساي١ إتباع ايطسٜكالمػسؾ١ ضسع١ الحؿٍٛ ع٢ً الإٜسادات دٕٚ ٖ

آدب الجٗدات المدتؿد١ المػددانٌ ٚايػدهاٟٚ ايدتي قدد تددٓذِ ددسا٤ إتبداع الأضدًٛب ايجدداْٞ في           .4

 ايتٓؿٝر.

ٌ ٜكُٔ يًذ١ٗ المػسؾ١ ع٢ً ايتٓؿٝر َتابع١ ايؿٝا١ْ  .5  َطدتُس يكدُإ اضدتُساز المػدسٚع     بػده

 لأنبر ؾي٠ ممه١ٓ. ٚدرَٛت٘

 عدّ الايتؿاف ع٢ً المدططات المعتُد٠ يًتٓؿٝر َٔ قبٌ بعض المطتجُسٜٔ. ٜكُٔ .6

الزداش َػدسٚع لدُدع     ٜ٘ٓذِ عٓ الأٚلى ١ايتٓؿٝر َٔ قبٌ الجٗات الحه١َٝٛ  ٛدب ايطسٜك .7

 سكازٟ َتهاٌَ َٚٓطل َٚٛسد َٔ سٝح المٛاؾؿات ٚالأيٛإ ٚالمٛاد ٚغيرٖا.

 

 :ٚطسٜك١ ايتأدير ؾٝ٘ المجُعنًؿ١ ضابعاً: 

 ( ًَٕٝٛ دزِٖ.311-551) ب تكدز ايهًؿ١ ايه١ًٝ يًُذُع   

إٔ أنجدس ٖدرٙ ايطدسم غدٝٛعا، ٚإتباعداً في إَدازتٞ دبدٞ ٚايػدازق١، ٖدٞ           ير، إلادٖٓاى طسم َتعدد٠ يًتدأ 

 طسٜك١ المصاد ٚايتي تحدد  ٛدب غسٚط رهٔ ذنسٖا  ا ًٜٞ:

ٜهٕٛ المػازى بالمصاد َدٔ الأؾدساد المدٛاطٓ  أٚ ايػدسنات المًُٛند١ يًُدٛاطٓ  بايهاَدٌ أٚ         إٔ .0

% َدددٔ زأع المددداٍ ٚايدددتي تعُدددٌ في يددداز٠  50بٓطدددب١ لا تكدددٌ عدددٔ  بٗدددا المدددٛاطٓ ٜػدددازى ايدددتي 

 ايطٝازات.

 .اًَعازق( -عدد المعازض َٛقٛع المصاد ) .5

ٜهددٕٛ الاضددتدداّ في ْػددداط يدداز٠ ايطدددٝازات المطددتع١ًُ أٚ سطدددب الأْػددط١ المحددددد٠ ذات       إٔ .3

 ايعلاق١.

 َطاس١ المعازض طبكا لما ٖٛ بالجدٍٚ المسؾل. .4

ٚ  ًُعدددازضي ايكُٝددد١ الااازٜددد١ .5 طبكدددا لمدددا ٖدددٛ ٚازد بالجددددٍٚ المسؾدددل، ٜٚدددتِ   سطدددب المطددداسات 

 َسادعتٗا نٌ خمظ ضٓٛات.

 ١ٝ ٚايتي صتًـ َٔ َعسض لآخس سطب الجدٍٚ المسؾل.ضٝتِ ايتصاٜد ع٢ً ايك١ُٝ ايكؿً .6
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7.     ٙ  عًدد٢ َددٔ ٜسغددب في المػددازن١ بددالمصاد قددسٚز٠ ضددداد قُٝدد١ ايٛثددا٥ل ٚتددأَ  دخددٍٛ المددصاد ٚقدددز

دزِٖ عٔ نٌ َدصاد نتدأَ  ٚيدٔ ٜطدُ  بالمػدازن١ في المدصاد َدا ت تهدٔ          (0111-5111)

عدٔ ٖدرا ايتدأَ  إلا بعدد      لإؾدساز ا، نُا أْ٘ ئ ٜدتِ  بؿشب١ المصاٜد ايطداد الأؾ١ًٝإٜؿالات 

 أضابٝع َٔ تازٜذ المصاد بٓؿظ ايٛقت ٚالمهإ. (3)َكٞ 

َددٔ قُٝدد١ َبًددؼ اييضدد١ٝ  (%51) عًٝدد٘ المددصاد لأٟ َددٔ المعددازض بطددداد ْطددب١ اًٜتددصّ َددٔ ٜسضددٛ .8

ؾٛزاً أثٓا٤ دًط١ المصاد ع٢ً إٔ ٜكّٛ بطداد باقٞ ايك١ُٝ بػٝهات َتطا١ٜٚ َ دًد١ زبدع ضد١ٜٛٓ    

غٗٛز ٚضٝتِ تطًِٝ ٖرٙ ايػدٝهات ؾدٛزا في دًطد١ المدصاد بدٓؿظ ايٛقدت        (3) عدٍ قطط نٌ 

 ٚالمهإ.

صاد عًد٢  ى في المد َعازض  د أقؿ٢ إٔ ٜػداز  (3)لا بمل يًُصاٜد في ساي١ سؿٛي٘ ع٢ً عدد  .9

 المصاد أٚ بالمصادات الأخس٣.َعازض أخس٣ ضٛا٤ في ْؿظ 

 ًٜتصّ المطتأدس بعدّ تأدير المحٌ َٔ ايباطٔ نًٝا أٚ دص٥ٝا.  .01

عًٝد٘ المدصاد عدٔ اضدتهُاٍ إددسا٤ات       اٜتِ َؿادز٠ ق١ُٝ ايتأَ  بايهاٌَ إذا َا عدٍ َٔ ٜسضٛ  .00

 اييض١ٝ.

إذا َددا عدددٍ َددٔ   ،دَدد١ أٚ أٟ َددٔ ايػددٝهات الم دًدد١  ٜددتِ إيػددا٤ اييضدد١ٝ َٚؿددادز٠ ايدؾعدد١ المك    .05

 عًٝ٘ المصاد أٚ زؾض أٚ تأخس في اضتهُاٍ إدسا٤ات ايتعاقد. اٜسضٛ

١  المدأدٛز  ٜد ٜبدأ ضدسٜإ عكدد الإاداز في ايٝدّٛ ايطدادع عػدس َدٔ تدازٜذ اضدتلاّ زضداي١ داٖص            .03

المعدسض لا  َٜٛا لأغساض تحكير ٚيٗٝدص   (61)يًتطًِٝ ع٢ً إٔ ٜتِ َٓ  قي٠  اح َدتٗا 

 عٓٗا أدس٠. فيٜطتٛ

لا اٛش يًُطدتأدس إٔ ٜكدّٛ بدذدسا٤ أٟ إقداؾات أٚ تعددٜلات عًد٢ ايعد  المطدتأدس٠) إقداؾ١/           .04

إشايدد١/ دٖاْددات/ تعًٝكددات سا٥طٝدد١/ ؾددت  أبددٛاب أٚ ْٛاؾددر/ تسنٝددب يٛسددات إعلاْٝدد١/....الخ(   

د ايسدٛع ٚالحؿٍٛ ضٛا٤ داخٌ ايؿساؽ المعُازٟ يًع  المطتأدس٠ أٚ لذٝطٗا ايعُساْٞ إلا بع

عًد٢ اعتُداد الإداز٠ المػددسؾ١ عًد٢ ايتٓؿٝددر َٚٛاؾكد١ الجٗددات المدتؿد١، ٚإٔ ٜتشُددٌ َدا ٜكابددٌ       

 ذيو َٔ تهايٝـ َٚؿازٜـ.
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لا بمل يًُطتأدس ايتٓاشٍ عٔ المعسض إلا بعد َكٞ ضٓت  َدٔ تدازٜذ بداٜد١ ايعكدد ٚضدتكّٛ       .05

%( َددٔ نددٌ َددٔ  0ٛاقددع )%( َددٔ قُٝدد١ ايكؿًٝدد١ ب 5الجٗدد١ المدتؿدد١ بتشؿددٌٝ زضددّٛ بٓطددب١)   

 .إيٝ٘المتٓاشٍ ٚالمتٓاشٍ 

عددٔ تطدددٜد قُٝدد١ اضددتٗلاى المددا٤ ٚايهٗسبددا٤ ٚخدددَات " اتؿددالات"         ٚلا َطددٜهددٕٛ المطددتأدس    .06

ٚأٟ زضّٛ سه١َٝٛ ٚادب١ ايدؾع ٚؾكدا يًكدٛاْ  المطبكد١ في     الإاازيًُعسض طٛاٍ َد٠ عكد 

 الم دس.، ٚأ١ٜ ْؿكات أخس٣ َيتب١ ع٢ً إغػاٍ المعسض الإَاز٠

 ٚالمعازض ع٢ً ايطبٝع١  عا١ْٚ ممجٌ الج١ٗ المدتؿ١ ) ٖاتـ (.رهٔ َعا١ٜٓ المٛقع  .07

 خاتم١:ثآَاً: 

كيسٗدا  ٜٜعتبر لدُع دًؿاز يًطدٝازات المطدتع١ًُ ٚاسدد َدٔ بد  المجُعدات ايؿدٓاع١ٝ ايدتي          

دا٥س٠ ايتُٓٝد١  بد َدٜس إداز٠ ايدزاضدات ٚالإسؿدا٤ بايٛنايد١ ٜٚكددَٗا بدزاضد١ تؿؿد١ًٝٝ يدلإداز٠ ايعًٝدا         

ٛ      عًد٢ َتددرٟ ايكدساز    يعسقدٗا   الاقتؿاد١ٜ  إعداد٠   في سهَٛد١ زأع الخُٝد١ اْطدذاَا َدع زضدايتٗا لسد

بػهٌ عػٛا٥ٞ غدير َتٓاضدل خدلاٍ    َٓشٗا تساخٝـ ٚايؿعايٝات الاقتؿاد١ٜ ايتي    الأْػط١تٓعِٝ 

ًٗا غير َٓطذ١ُ ، مما دعيعدّ ٚدٛد َٓاطل ؾٓاعٝ٘ َتدؿؿ١ خازز المٓاطل الحس٠ ايؿي٠ الماق١ٝ

 يًُد١ٜٓ ايعؿس١ٜ.ٚالحكسٟ َع الأضايٝب الحدٜج١ يًتدطٝط الإقًُٝٞ 

ْكًدد١ ْٛعٝدد١ بالايدداٙ ايؿددشٝ      باعتكادْددا يددريو ؾددإ إقاَدد١ ٖددرا المجُددع الحدددٜح ٜعتددبر      

الاقتؿاد١ٜ ٚتٛؾس لها ب١٦ٝ اضتجُاز١ٜ َلا٥ُد١ تطداعد    الأْػط١في تحدٜح ٚتؿعٌٝ  غو لاٚبضتطِٗ 

 ٚاشدٖازٖا خد١َ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ.ٔ ددد ٜطاُٖٕٛ في تطٜٛسٖا ع٢ً درب َطتجُسٜ

 

  ٚالله ٚيٞ ايتٛؾٝل
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 لدُع دًؿاز يًطٝازات المطتع١ًُ

 

 

سلالملا  

 

 

 










